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El afio académico 2023 de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH) ha sido denominado con el
nombre del Dr. Jorge Haddad Quifiénez. Esta denominacién
rinde homenaje a un profesional insigne, comprometido con la
academia y la sociedad." Muchos son los méritos del Dr. Haddad,
reconocido académico en el ambito nacional e internacional.™

Los planteamientos de educacién continua innovadores
desarrollados por el Dr. Haddad los fundamentd en principios
tales como que el aprendizaje es un proceso social y colectivo,
permanente; que parte de los vacios en el conocimiento encon-
trados en el trabajo; y que requiere de un monitoreo continuo
mediante un sistema de inteligencia capaz de alimentar la toma
de decisiones, en transformacién continua, enriquecida por el
trabajo colectivo, participativo e interdisciplinario de los grupos
y de las instituciones.* Estos principios los aplicd a sus propues-
tas de educacion continua para los gremios, educacién perma-
nente en los procesos de trabajo, formacién de trabajadores de
la salud y en la formacién de talento humano en las universida-
des.®® Todos estos logros conllevaron a que en el afio 2001 el
Colegio Médico de Honduras creara el Premio a la Educacién
Médica Continua Dr. Jorge Haddad Quifionez.*"°

El Consejo Editorial de la Revista Médica Hondurefia
se une al homenaje del Dr. Haddad en este afio 2023 y
para conmemorar su trayectoria como maestro y mentor, le
solicitamos a tres profesionales médicos, los doctores Carlos
A. Javier Zepeda, Renato Valenzuela Castillo y Tito Alvarado
Matute, que nos compartieran una semblanza a partir de los
recuerdos de su formacion en la Carrera de Medicina en la
UNAH, en la cual fueron estudiantes del Dr. Haddad (Figuras
1y 2). A continuacion, se presentan las respuestas a las
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preguntas planteadas de manera individual y en el Cuadro 1 se
describe una anécdota con el Dr. Haddad compartida por cada
uno de ellos.

Dr. Carlos A. Javier Zepeda, patdlogo y microbidlogo
clinico, director médico del Centro de Patologia Clinica (CPC)
y miembro activo del Instituto de Enfermedades Infecciosas y
Parasitologia Antonio Vidal, Tegucigalpa, Honduras.

Pregunta | De su época de estudiante de la Carrera de
Medicina, al evocar al Dr. Haddad, ¢qué impresiones de su
personalidad permanecen con usted?

Respuesta | En mis afios como estudiante de la Carrera
de Medicina, recuerdo que el Dr. Haddad era profesor de
la asignatura de semiologia. Era una persona muy amable,
interesado en los problemas de los estudiantes; nos orientaba
en las salas de medicina interna del Hospital San Felipe con
explicaciones claras, descripciones de los signos y sintomas de
los pacientes y los métodos de la exploracion clinica. Cuando
inicié la carrera, el Decano de la Facultad era el Dr. Adan Cueva,
pero al afo siguiente fue relevado por el Dr. Enrique Aguilar
Paz, siendo el Dr. Haddad secretario de la Junta Directiva. En
el siguiente relevo, el Dr. Haddad ocup6 el Decanato hasta
nuestra graduacién. Tenia mucho interés en la formacion de
futuros profesores para la Facultad y varios de los comparieros
de las generaciones de esa época fuimos escogidos para asistir
a profesores de planta. A mi me asignaron como asistente del
Dr. Ramén Custodio en el Departamento de Patologia. El Dr.
Custodio impartia la asignatura de patologia clinica.

Pregunta | Con respecto a los métodos de ensefianza del
Doctor Haddad, ¢habria algin método que lo diferenciaba de
otros docentes de ese periodo?
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Figura 1. Fotografia del Dr. Jorge Haddad con estudiantes de la Carrera de
Medicina, Universidad Nacional Auténoma de Honduras (Hospital General
San Felipe, Tegucigalpa, 1965): De izquierda a derecha, primera fila de forma
descendente: Oscar Mejia, Saady Bueso, Carlos A. Javier Zepeda, Olga van
Eyl, Dr. Jorge Haddad, Leonel Pavén, Eduardo Tabora; segunda fila: Arnulfo
Mejia, Claudyna Ferrera, Olga Ponce, Luis Castillo; tercera fila: Moisés Chang,
Mauricio Pérez, Leonidas Padilla, Tulio Galeas; cuarta y Ultima fila: Ciro Garcia,
Vilma Glynn, Victor Bonilla. Fotografia propiedad del Dr. Carlos A. Javier
Zepeda.

Figura 2. Fotografia del Dr. Jorge Haddad con estudiantes de la Carrera de
Medicina, Universidad Nacional Auténoma de Honduras (residencia del Dr.
Haddad, Colonia Lomas del Guijarro, Tegucigalpa, 1965): De izquierda a
derecha: Dr. Jorge Haddad, Eduardo Tabora, Mauricio Pérez, Oscar Mejia,
Moisés Chang, Victor Bonilla, Claudyna Ferrera, Leonidas Padilla, Olga Ponce.
Agachado al frente: Salvador Diaz-Zelaya. Foto propiedad del Dr. Carlos A.
Javier Zepeda, quien la tomo.
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Respuesta | En nuestro tiempo, el comportamiento didactico
docente de los profesores de medicina era bastante homogéneo.
Todos se preocupaban mucho por los estudiantes y se desempe-
fiaban lo mejor que podian. Algunos eran severos y autoritarios,
lo que los diferenciaba del Dr. Haddad que siempre tenia un trato
amable y orientador. Estas caracteristicas favorecian la confian-
za de acercarnos a él, aun para consultar problemas personales.

Dr. Renato Valenzuela Castillo, médico especialista en
pediatria y subespecialista en infectologia, miembro activo del
Instituto de Enfermedades Infecciosas y Parasitologia Antonio
Vidal, de la Sociedad Hondurefia de Enfermedades Infecciosas y
de la Asociacion Pediatrica Hondurefia, Tegucigalpa, Honduras.

Pregunta / Cuando usted era estudiante de la Carrera de
Medicina, Qué materia(s) le impartié el Dr. Haddad? ;Puede
describir el ambiente en el cual recibid estas ensefianzas?
¢ Qué actividades desarrollaban usualmente?

Respuesta / Como Bachiller en Ciencias y Letras ingresé a
la UNAH en 1965, matriculandome en la Carrera de Medicina,
que en ese afio la dirigia como Decano el Dr. Enrique Aguilar
Paz, docente de la asignatura de otorrinolaringologia, iniciando
con un muy nuevo plan de estudios, perteneciendo con mis
25 compafieros al primer grupo que cursaria premédica.
Inmediatamente después del Dr. Aguilar Paz, le sucedid en el
cargo quien era el Secretario de la Facultad de Medicina, el
Dr. Haddad; docente muy comprometido, con gran interés en
que el nuevo plan de estudios fuera un verdadero cambio en
la formacién de médicos generales en Honduras, dedicando
el mayor esfuerzo posible porque nuestro grupo tuviera las
ensefianzas de la mejor calidad, con metodologias innovadoras
y con los docentes mejor calificados existentes en ese momento
en la Facultad y en algunas ocasiones y para asignaturas
especiales (biologia, bioquimica, fisicoquimica, parasitologia,
sociologia, anatomia patolégica) contar con profesores
invitados de universidades extranjeras incluyendo Costa Rica,
Puerto Rico, Estados Unidos de América, Espafia.

Nuestro curso de medicina lo iniciamos recibiendo
clases en diferentes edificios en el centro de Tegucigalpa y
Comayaguela. Para el segundo afio, cursando ya la verdadera
premédica, pasamos a inaugurar el edificio que el Patronato
Nacional de la Infancia (PANI), construy6 al mismo tiempo que
el Hospital Materno Infantil, para la Escuela de Enfermeria
Profesional y que después el PANI lo don¢ para la Facultad
de Medicina. Ya en tercer afo, cursando las asignaturas de
ciencias morfologicas y ciencias fisiolégicas, pasamos a la
histérica sede de la Carrera de Medicina: el Hospital General
San Felipe; aqui ya acompafiados y guiados permanentemente
por el Dr. Haddad, quién nos servia la clase de semiologia
general y gastroenterologica. Ademas de ensefiarnos él y
sus comparieros docentes y asistenciales, la ciencia de la
medicina con sus diferentes ramas, el Dr. Haddad se preocup6
enormemente porque aprendiéramos a trabajar en grupos, a
formar equipos humanos en el area de la salud, asi como a
desarrollar al mismo tiempo el humanismo y el componente
de compromiso social con nuestros pacientes y sus familiares
acompanantes. El trabajo en equipo humano, el humanismo, lo

DOI: https://doi.org/10.5377/rmh.v91i1.16255 XXX



ALGER J, ETAL

ensefid practicando con los pequefios grupos de 4-6 estudiantes
que éramos en las clases clinicas, desde semiologia.

Debido a su excelente desempefio como docente y auto-
ridad de la Facultad de Medicina, el Dr. Haddad fue reelecto
para un segundo periodo de tres afios como Decano. De esta
manera, a mi grupo le correspondié practicamente solo tener un
Decano durante nuestros siete afios de estudios intra-aulas. El
Dr. Haddad fue un docente y autoridad excelente. La Carrera de
Medicina y la Facultad llegaron a elevados niveles de calidad,
hecho que dejo marcado para siempre a toda mi generacion
médica. Todos nos especializamos y sub-especializamos des-
pués en el extranjero y al regresar a nuestro pais aportamos
gran calidad a la atencion de salud. Este hecho se lo agrade-
cemos eternamente a nuestro gran y querido Maestro, el Dr.

Pregunta |/ Posteriormente, ya como profesional médico,
¢ usted tuvo oportunidad de interactuar nuevamente con el Dr.
Haddad? ; Puede describir en que contexto?

Respuesta | Me gradué de Médico y Cirujano en la UNAH
el primero de junio de 1973, junto con la mayoria del grupo
de compafieros que constituimos la punta de lanza del nuevo
plan de estudios de la Carrera de Medicina ya con premédica
incorporada. En ese periodo el Dr. Haddad ocupaba el cargo
de vicerrector de la UNAH y posteriormente pasé al Ministerio
de Salud a dirigir la Division de Desarrollo de Recursos
Humanos en Salud, siendo ministro el Dr. Enrique Aguilar Paz.
El Dr. Haddad se desempefié con excelencia en ese cargo
al orientar el tipo y la cantidad de profesionales, técnicos y
auxiliares que en el campo de la salud Honduras necesitaba

Haddad.

a corto, mediano y largo plazo. Su desempefio fue de tan alta

Cuadro 1. Anécdotas con el Dr. Jorge Haddad Quifiénez compartidas por profesionales de la salud de Honduras.

Profesional de la salud de
Honduras

Anécdota

Dr. Carlos A. Javier Zepeda

Dr. Renato Valenzuela Castillo

Dr. Tito Alvarado Matute

No sé si puede considerarse una anécdota, pero cuando nos asignaban el cargo de asistentes en los diferentes departamentos
de la Carrera de Medicina, la Junta Directiva nos dispensaba de hacer el servicio médico social en uno de los pueblos del
interior del pais. Era muy ventajoso, pues nos permitia prepararnos para optar a posiciones en programas de especializacion
en el exterior. Mi generacion debia graduarse en 1970, pero yo necesitaba presentar mi titulo de médico en los programas
(Hospitales) que habia seleccionado para continuar mis estudios, y siendo Decano el Dr. Haddad, solicité una graduacion
anticipada con el compromiso de terminar mi afio de servicio social en la Facultad antes de viajar al exterior. Con la influencia
del Dr. Haddad, dicha deferencia me fue concedida y me gradué el 10 de diciembre de 1969, cuatro meses antes que el resto
de mis compafieros.

El Dr. Haddad invitaba a cada grupo, al finalizar el curso que impartia, a una reunién de confraternidad, a un convivio, que podia
ser en su casa de habitacién, en donde su distinguida esposa nos deleitaba con sabrosos bocadillos y bebidas naturales y él
con preciosas melodias interpretadas en piano; era un gran pianista, con formacion profesional. Cuando por alguna razén no
nos podia recibir y atender en su casa, nos invitaba a un buen restaurante. Fue la primera vez, ya nosotros en quinto curso de
la Carrera de Medicina, que conoci y asisti a un restaurante elegante, con comida a la carta. El nos orienté cémo comportarnos
en ese ambiente; nos ensefid no solo medicina, sino que nos prepard para la vida fuera de las aulas y las clinicas.

Tengo algunas anécdotas, pero prefiero comunicar una que me compartié la Dra. Rutilia Calderén y que contribuye a destacar
la personalidad y capacidad del Dr. Haddad. La Dra. Calderén, médica epidemidloga, egresada del Doctorado en Ciencias
Sociales con Orientacién en Gestion del Desarrollo Humano Sostenible, es profesora jubilada de la UNAH, y actualmente es
miembro del Consejo de Gobierno del Instituto de Educacion Superior para América Latina y el Caribe (IESALC/UNESCO).

Dra. Rutilia Calderén: Cuando el Dr. Haddad acepto ser el presidente de la Comision de Transicion de la UNAH (CT-UNAH),
sabia que uno de los principales retos a enfrentar, era recuperar la administracién de la Universidad, para que estuviera al
servicio de la institucion y del logro de la Misién que la Constitucion le otorga, de contribuir al desarrollo integral de Honduras.
La crisis que la UNAH enfrentaba, se debia a que la dirigencia del Sindicato de Trabajadores de la Institucién co-gobernaba
la Universidad con las autoridades de turno, prevaleciendo el clientelismo y el sectarismo, sobre los intereses institucionales.
Aun con riesgo para su integridad fisica, el Dr. Haddad junto con los otros miembros de la CT-UNAH, intentaron por la via del
dialogo, que la dirigencia sindical comprendiera el rol gremial que le correspondia en la UNAH; al mismo tiempo se comenzé
a documentar las denuncias de arbitrariedades y actos de corrupcion en que dichos sindicalistas venian participando desde
varios afos atras, para proceder conforme a las leyes nacionales y de la UNAH. Habiendo fracasado el dialogo, los sindicalistas
recurrieron a medidas de fuerza, buscando intimidar a los Comisionados. Una de esas medidas fue que, estando en sesion
el pleno de la CT-UNAH en las oficinas que ocupaban en el segundo piso del llamado CISE en Ciudad Universitaria, se
presenté un grupo de unos 100 sindicalistas que bloquearon la puerta de acceso a las oficinas, y se instalaron en las gradas de
acceso a las mismas y en la planta baja. Portaban palos y piedras (en algin momento ellos mismos mencionaron que algunos
portaban armas de fuego), proferian insultos y amenazas, y golpeaban con pies y manos las paredes. Esa situacion dur6 desde
aproximadamente las 3:00 pm hasta las 2:00 am, con el agravante de que el mismo Dr. Haddad y otros dos miembros de la
CT-UNAH tenian enfermedades de base, sin tener acceso a alimentos ni a medicamentos.

En todo momento el Dr. Haddad se mantuvo sereno, tratando de contagiar animos al resto de compafieros y logré junto a
ellos, que los sindicalistas dejaran salir al personal de servicio y de secretaria, cerca de las 8:00 pm. Al volverse la situacion
cada vez mas tensa por las amenazas y el cansancio que los mismos sindicalistas tenian, ademas del riesgo de vida para los
comisionados, se gestiond via telefonica, que la Fiscalia solicitara la intervencion de la policia para desalojar a los sindicalistas.
Cerca de las 2:00 am, y al saber los sindicalistas que la policia estaba ingresando al campus universitario, abandonaron
rapidamente las instalaciones, y afortunadamente no ocasionaron dafios directos a ninguna persona. A las 2:30 am, la CT-
UNAH en pleno y dos autoridades mas que les acompafiaban en la sesion, acudieron a interponer la denuncia en las instancias
correspondientes. Podemos decir que ese dia marco un antes y un después para la dirigencia sindical, porque la mayoria de los
trabajadores y unanimemente los profesores y los estudiantes, repudiaron ese acto y perdieron buena parte de sus seguidores.
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calidad, que la OPS/OMS le asigné la gran tarea de organizar
y dirigir un programa para el desarrollo de Recursos Humanos
para la Salud con sede en Costa Rica, desde donde proyect6
su gran interés, dedicacion y experiencia en dicho campo.
Organiz6 grupos de trabajo afines al tema en cada pais de
Centro América, siendo uno de los més fuertes y funcionales el
de Honduras, del que yo formé parte desde el inicio a principios
de los afios ochenta junto con otros colegas médicos y de
enfermeria, organizando bajo su asesoria y apoyo la Comisién
Nacional de Desarrollo de Recursos Humanos en Salud
(CONARHUS), la que funcion6 en forma permanente por mas
de 10 afos, desarrollando varios estudios de investigacion
operativa, elaborando el primer censo nacional, capacitando
personal de las escuelas formadoras, obteniendo un acuerdo
ministerial declarando su legalidad y permanencia.

Después de estar varios afios en Costa Rica, la OPS/OMS
lo traslado a su sede central en Washington DC, como jefe de la
seccion de Desarrollo de Recursos Humanos en Salud, desde
donde sigui6 apoyando a Honduras, a la CONARHUS, a la
Facultad de Ciencias Médicas, a la Secretaria de Salud, y al
IHSS. En este periodo siempre mantuve contacto profesional
y personal con él, desarrollandose una amistad muy soélida.
Una vez que se jubilo en la OPS/OMS, regresd a su tierra
muy querida, estableciéndose en Tegucigalpa, en donde con
alguna frecuencia me reunia con €l en su casa de habitacion a
conversar ampliamente, sobre todo del estado de la ensefianza
de la medicina y la enfermeria. Su descanso de jubilado fue
interrumpido en 2006, cuando el Congreso Nacional de la
Republica intervino la UNAH por las pésimas condiciones
administrativas y del proceso ensefianza-aprendizaje de las
ciencias en general imperante desde hacia ya varias décadas.
De forma unanime el Dr. Haddad fue convocado para que
dirigiera la Comisién Interventora Especial, junto con otros
seis connotados profesionales, docentes y exdocentes de la
UNAH. El Dr. Haddad personalmente me solicité le ayudara
en la Facultad de Ciencias Médicas (FCM), haciéndome cargo
de la Coordinacion General de la Carrera de Medicina, lo
que acepté a comienzos del 2007, para iniciar el proceso de
reordenamiento académico de la Carrera de Medicina, que era
un completo desorden. En coordinacion con la Junta Interventora
desarrollamos un plan de reordenamiento durante todo el afio
2007, llegando a ejecutarlo completamente para iniciar el
afio académico 2008 ya con el plan de estudios de medicina
debidamente ordenado. Siempre conté con el consejo y apoyo
oportuno del Dr. Haddad. Después de 5 afios de funcionar como
coordinador de la Junta Interventora de la UNAH, el Dr. Haddad
se retird a descansar a su hogar, en Tegucigalpa, en donde con
alguna frecuencia lo visitaba.

Estando ya en su completo retiro, el Dr. Haddad fue llamado
por la UNITEC (Universidad Tecnoldgica Centroamericana) de
Tegucigalpa, para que organizara un equipo de “profesionales
notables” de la Medicina y constituyeran un Consejo Asesor para
el inicio de la Facultad de las Ciencias de la Salud, empezando
con la Carrera de Medicina, como la primera universidad
privada que lo haria. EI Dr. Haddad me llamé para que lo
apoyara en este proceso y acepté ser miembro de ese Consejo,
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junto con otros distinguidos colegas incluyendo los doctores
Enrique Aguilar Paz, Flora Duarte y Mario Mendoza. Estuvimos
apoyando a la UNITEC por muchos afios, casi 10; yo pasaba
siempre por la casa del Dr. Haddad llevandolo a las reuniones y
trayéndolo de regreso, pues él ya no conducia automdviles. Ese
viaje era suavizado del intenso trafico por una muy agradable
conversacion. Siendo miembro del Consejo Asesor de llustres
para la UNITEC, el Dr. Haddad enferm¢ agudamente vy fallecid.
Me causd una gran tristeza su partida, ya que ademas de haber
sido mi excelente docente, gran autoridad académica, imagen
y ejemplo a seguir, fue mi tutor, consejero personal y orientador
académico, y mi gran amigo.

Dr. Tito Alvarado Matute, médico salubrista e infectologo
con subespecialidad en enfermedades tropicales. Miembro
activo del Instituto de Enfermedades Infecciosas y Parasitologia
Antonio Vidal, de la Sociedad Hondurefia de Enfermedades
Infecciosas, es médico infectologo asociado al Hospital Escuela
y al Honduras Medical Center, Tegucigalpa, Honduras.

Pregunta | En su etapa de estudiante de la Carrera de
Medicina, ¢qué recuerdos tiene de los procesos ensefianza —
aprendizaje desarrollados por el Dr. Haddad?

Respuesta | Recuerdo muy bien las agradables y peda-
gogicas clases de semiologia que impartia el Dr. Haddad, que
nos hacian sentir una satisfaccion especial, porque estabamos
incursionando en el conocimiento clinico de las enfermedades,
que es la base de un buen diagndstico y por ende, la esencia
de ser un buen médico. El Dr. Haddad fue pionero en el proce-
so de ensefianza — aprendizaje en la Escuela de Medicina, ya
que fue en su gestién que se fundé la Unidad Tecnoldgica de
Salud (UTES) - estrategia clave en el mejoramiento del proceso
ensefianza-aprendizaje de la escuela- y facilitando sustancial-
mente este proceso a los educandos/docentes, con la ayuda de
los materiales educativos que esta unidad proveia.

Pregunta | En su etapa como trabajador de la salud, ;qué
recuerdos tiene de las actividades laborales desarrolladas con
el Dr. Haddad?

Respuesta/ElDr. Haddad, ademas de haber sido un médico
con especialidad en gastroenterologia adquirida en Argentina,
contaba con maestria en salud publica de la Universidad de
Harvard, Estados Unidos de América. Durante la gestién del Dr.
Enrique Aguilar Cerrato como ministro de salud publica y del
Dr. Haddad como director de la Division de Recursos Humanos
de ese Ministerio, ambos me inspiraron y facilitaron los medios
para estudiar la maestria en salud publica en Israel. Al finalizar
la misma, me incorporé como subjefe de la Divisién de Recursos
Humanos, compartiendo esta Unidad durante varios afios con
nuestro apreciado jefe, el Dr. Haddad. Durante nuestra gestién
tuvimos la oportunidad de apreciar y conocer al Dr. Haddad
como funcionario publico y su desempefio como gestor de esta;
bajo su gestion, esta dependencia llegé a ser una de las mas
importantes del Ministerio de Salud Publica (MSP), formando
uno de los pilares en los que descansaba la nueva estrategia
de extensién de cobertura de los servicios de salud, y era
representada por la Auxiliar de Enfermeria, cuya formacién
dependia de las tres escuelas (Tegucigalpa, San Pedro Sula
y Choluteca), todas dependientes de la Division de Recursos
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Humanos. En ellas cada afio se graduaron centenares de este
personal que eran indispensables para cubrir los servicios de
salud (CESAR -centro de salud rural, CESAMO -centro de salud
médico odontoldgico y CHE centro hospitalario de emergencia)
de la nueva estrategia. Ademas, la Divisién de Recursos
Humanos desarrolld una intensa educacién continua para
médicos y otro personal de salud, con la ejecucién de multiples
cursos, seminarios, entre otros, en todo el pais.

Fue tanto el éxito que desarrolld la Division de
Recursos Humanos bajo su gestién, que la Oficina Sanitaria
Panamericana dependiente de la OMS, decidié nombrar al Dr.
Haddad como Coordinador General de Recursos Humanos
en Salud de Latinoamérica, con base en Costa Rica y con
multiples viajes de trabajo en Latinoamérica, puesto que ocup6
durante varios afios. Con el trascurso de los afos, vinieron
nuevas administraciones del MSP. El Dr. Haddad seguia en
el exterior, y nosotros buscamos nuevos horizontes en pro de
lograr nuevas y complementarias especialidades. En este ir y
venir, logré conocer integralmente al Dr. Haddad, a quien, por
su capacidad, responsabilidad, honestidad y nobleza, lo he
caracterizado como un ser humano que llena los requisitos para
denominarlo “delicias del género humano”.

En conclusion, a partir de los recuerdos de destacados y
reconocidos profesionales médicos que conocieron al Dr. Jorge
Haddad Quifionez de manera integral como docente, como
colegas y como amigos, se ha contribuido a desarrollar una
semblanza histérica en su memoria. La designacion del afio

académico 2023 con su nombre es un justo tributo a su persona
y a su obra.
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